SELVITYS CONTAINERSHIPS OYJ:N HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Containerships Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, jonka joukkovelkakirja on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ss& (Helsingin Porssi).

Constainerships Oyj:n hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen osakeyhtio- ja
arvopaperimarkkinalakeihin, emoyhtion yhtidjéarjestykseen ja NASDAQ Helsinki Oy:n sé&éntéihin
ja ohjeisiin. Containerships noudattaa pa&osin Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015
(www.cgfinland.fi). Hallinnointikoodista poiketen konsernin hallitus ei ole perustanut erillisid
valiokuntia eika hallituksen jasenen yhtéjaksoista jasenyysaikaa ole rajoitettu. Containerships Oyj
on perheomisteinen yhtid, jonka hallituksen jasenet omistavat 98% yhtion osakkeista erillisyhtion
kautta ja hallituksen j&senet seuraavat yhtion toimintaa aktiivisesti. Talla perusteella hallitus katsoo,
ettd tarkastus- tai palkitsemisvaliokunnan perustamiselle ei ole tarvetta vaan hallitus vastaa
kollektiivisesti valiokunnille kuuluvien tehtévien hoitamisesta. Samasta syysta hallitus katsoo, ettei
hallitusjasenyyden kestoa ole tarpeen rajoittaa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kertomuksena ja julkistettu
yhdessa tilinpaatoksen, hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkioselvityksen kanssa.
Selvitys on nahtévilla konsernin verkkosivuilla www.containerhipsgroup.com > sijoittajasivut >
Hallinto.

Containerships Oyj:n hallitus on kasitellyt selvityksen kokouksessaan 6.3.2018.

1 Yhtiokokous

Containerships Oyj:ssa ylinta paatosvaltaa kayttda omistajien edustajista koostuva yhtiokokous,
joka pééattaé osakeyhtidlain ja yhtitjarjestyksen edellyttdmista asioista.

Containerships Oyj:n yhtiokokous pidetédan sen kotipaikassa Espoossa, ja sen kutsuu koolle hallitus.
Varsinainen yhtiokokous pidetéan vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta.
Ylimé&éardinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle kasittelemaan tiettyé asiaa, kun hallitus katsoo sen
aiheelliseksi tai laki sitd muuten edellyttaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos hdnet on kahdeksan arkipéivaa
ennen yhtiokokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon ja jos hén on
ilmoittanut osallistumisestaan konsernille yhtiokokouskutsussa mainitulla tavalla.
Joukkovelkakirjan omistajilla ei ole oikeutta osallistua yhtiokokoukseen.

Containerships Oyj:n omistajakunta muodostuu Container Finance Ltd Oy:st4, joka omistaa 98
prosenttia Containerships Oyj:n osakkeista seka Containerships Oyj:n toimitusjohtajasta Kari-Pekka
Laaksosesta, joka omistaa kaksi prosenttia konsernin osakkeista.

Containerships Oyj:n osakepadoma on 80 000 euroa, ja konsernilla on 118 752 tdysin maksettua
osaketta. Osakkeista 114 002 on A-sarjan osakkeita ja 4 750 B-sarjan osakkeita. A-osakkeet
tuottavat kukin yhden dénen ja jokainen taysi kymmenen B-osaketta yhden &anen kuitenkin siten,
ettd kullakin osakkeenomistajalla on véhintaan yksi aani. B-sarjan osakkeille maksetaan osinkoa.

Yhtiokokouksen péatdkset vuoden 2016 yhtiokokouksesta lahtien 16ytyvét konsernin verkkosivuilta
osoitteesta www.containershipsgroup.com > sijoittajasivut > hallinto
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2 Hallitus ja tilintarkastaja

Containerships Oyj:n hallitukseen kuuluu 3-6 j&sentd, jotka yhtiokokous valitsee toistaiseksi.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Varsinaisen yhtiokokouksen 7.6.2017 paatoksella hallituksen muodostavat Veli-Kimmo (Kimmo)
Nordstrom (puheenjohtaja), Harri-Ragnar Nordstrém ja Karita Nordstrém, jotka kukin omistavat
33,3 prosenttia Containerships Oyj:n emoyhtidsta Container Finance Oy:std. Yhtidjarjestyksessé ei
ole méaritelty hallituksen jasenille erityista asettamisjérjestysta. Tilintarkastajaksi varsinainen
yhtiokokous valitsi Tilintarkastusyhteiso KPMG Oy:n, jonka vastuullisena tilintarkastajana toimii
Kimmo Antonen, KHT.

Ylimé&é&rdinen yhtiokokous pidettiin 28.9.2017, jossa paatettiin muuttaa yhtitjarjestyksen 18 yhtion
kotipaikka. Paatoksen mukaan yhtion uusi kotipaikka on Espoo 1.11.2017 lahtien. Yhtion uudet
toimitilat sijaitsevat osoitteessa Linnoitustie 6 C, 02600 Espoo.

Containerships Oyj:n hallitus on katsonut, ettd konsernin liiketoiminnan laajuus ei edellyté erillisia
valiokuntia vaan hallitus vastaa kokonaisuudessaan valiokunnille kuuluvien tehtavien hoitamisesta.

Osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta seké edustaa konsernia. Hallitus vahvistaa konsernin strategian ja
seuraa sen toteuttamista. Hallitus hyvéksyy konsernin tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset ja
valvoo kirjanpidon asianmukaisuutta ja konsernin taloudellisia asioita. Hallitus pa&ttaa merkittavista
lainoista, yrityskaupoista ja investoinneista ja hyvaksyy liiketoimintasuunnitelmat ja budjetit seké
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus paattdd myos periaatteista, joiden rajoissa johto voi tehda
paatoksia investoinneista, yritysostoista ja -myynneisté seké takausten antamisesta. Hallitus
hyvaksyy konsernin mahdolliset pitkan ja lyhyen aikavélin palkitsemisohjelmat. Hallitus valitsee
toimitusjohtajan ja paattd4 hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Containerships Oyj:n hallitus kokoontuu tarvittaessa, vahintaan nelja kertaa vuodessa. Hallituksen
kokouksiin osallistuvat myods toimitusjohtaja asioiden esittelijand sekd myyntijohtaja. Muu johto
osallistuu kokouksiin tarvittaessa. Paatosasioiden liséksi hallitus kasittelee kokouksissaan
sadannollisesti konsernin liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja riskeja.

Vuonna 2017 hallitus kokoontui viisi kertaa. Hallitus keskittyi toiminnassaan erityisesti strategian
mukaisen kasvusuunnitelmaan ja neljan uuden LNG-laivan investointiin ja siihen liittyv&éan
rahoitukseen. Hallitus kavi saéanndnmukaisesti lapi konsernin taloudellisen tuloksen, liiketoiminnan
katsaukset ja keskeiset liiketoiminnan kehityshankkeet. Kaikki hallituksen jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin.

Lisaksi konsernin hallituksen kokouksiin on osallistunut vuodesta 2015 I&htien helmikuuhun 2017
asti tarkkailijajasenend konsernin toisen pddomalainan rahoittajan Pohjoismaiden
ymparistorahoitusyhtio NEFCOn edustaja oli Mari Maliniemi ja maaliskuusta 2017 alkaen Kari
Homanen.

Hallituksen jasenet 31.12.2017

Veli-Kimmo Ragnar Nordstrom (puheenjohtaja)
s. 1962, ekonomi, Suomen kansalainen
Hallituksen jasen vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus:



Containerships-ryhma vuodesta 1976
Omistusosuus: 38.000 A-osaketta ja 791,7 B-osaketta eli 32,7 prosenttia Containerships Oyj:n
osakkeiden lukumaéarasta ja 33,26 prosenttia &animaarastad Container Finance Ltd Oy:n kautta

Harri-Ragnar Gustaf Nordstrém

s. 1961, kauppatieteiden maisteri, eMBA, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus:

Containerships-ryhma vuodesta 1976

Omistusosuus: 38.000 A-osaketta ja 791,7 B-osaketta eli 32,7 prosenttia Containerships Oyj:n
osakkeiden lukumaéarasta ja 33,26 prosenttia &animaarastad Container Finance Ltd Oy:n kautta.

Karita Nina Helena Nordstrom

s. 1963, yo-merkonomi, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus: Containerships-ryhmé vuodesta 1978

Omistusosuus: 38.000 A-osaketta ja 791,7 B-osaketta eli 32,7 prosenttia Containerships Oyj:n
osakkeiden lukumaéarasta ja 33,26 prosenttia danimadarasta Container Finance Ltd Oy:n kautta.

3 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, linjausten ja pddmaarien toteuttamisesta. Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jérjestetty luotettavasti.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6ta ja hénelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Containerships Oyj:n toimitusjohtaja on Kari-Pekka Laaksonen.

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehittamisesta ja
operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa myos sisdisessa tiedonkulussa. Containerships Oyj:n johtoryhmé
kokoontuu vahintdén kuusi kertaa vuodessa ja tarvittaessa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Vuonna 2017 johtoryhmé keskittyi toiminnassaan erityisesti konsernin liiketoiminnan
kehittdmiseen ja kannattavuuden parantamiseen liittyvien toimien seurantaan. Konsernin
joukkovelkakirja rahoitus neuvoteltiin uudelleen, operatiivista toimintaa tehostettiin ja konsernin
organisaatiota kehitettiin edelleen. Néihin liittyvia asioita késiteltiin johtoryhmadssé ja johtoryhman
jasenet olivat keskeisessa roolissa sovittujen asioiden implementoinnissa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa 31.12.2017

Kari-Pekka Laaksonen, toimitusjohtaja tammikuusta 2012 I&htien

syntynyt 1967, Diplomi-insind6ri, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

— johtaja; myynti, logistiikka ja hankinnat, Nokian Renkaat Oyj, 2001-2012

— johtaja; logistiikka, Metsad Tissue Corporation (Saksa ja Suomi), 1995-2001

Omistaa 2375 B-sarjan osaketta eli 2,0 prosenttia osakkeiden lukumaarésté ja 0,2 prosenttia
aanimaarasta.



Jari Lepistd, myyntijohtaja maaliskuusta 2017

s. 1968, Kauppatieteiden maisteri, eMBA, Suomen kansalainen

Keskeinen tyékokemus:

— talousjohtaja, Containerships Oyj, 2016 — 2017

— toimitusjohtaja, Delta Auto Oy, 2014-2015

— Nokian Renkaat -konserni 1998-2013: toimitusjohtaja, Vianor Oy 2012-2013; Pohjois-Amerikan
aluejohtaja, 2008-2012; Ruotsin maajohtaja ja Vianor AB:n toimitusjohtaja 2005-2007; Business
controller ja vienti, Nokian Renkaat Oyj, 2001-2005

Ei omista Containerships Oyj:n osakkeita.

Frederic Leca, operatiivinen johtaja vuodesta 2009 lahtien
syntynyt 1973, Kauppatieteiden maisteri, Ranskan kansalainen
Keskeinen tyékokemus:

— johtaja; Eimskip Eurooppa ja Eimskip Saksa, 2006-2008

— vt. operatiivinen johtaja; Geest North Sea Lines, 2005-2006
— myynti- ja markkinointijohtaja; Samskip Europe, 2000-2005
Ei omista Containerships Oyj:n osakkeita

Juha-Pekka Makeld, kehitysjohtaja vuodesta 2013 l&htien
syntynyt 1968, Diplomi-insin6ori, Suomen kansalainen
Keskeinen tyékokemus:

— toimitusjohtaja; osakas Thermidas Oy, 2010-2012

— johtaja; Flextronics Inc, 2001-2009

Ei omista Containerships Oyj:n osakkeita.

Antti Laukkanen, Raportointi- ja analytiikkajohtaja maaliskuusta 2017 l&htien

syntynyt 1973, Kauppatieteiden maisteri, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

— Containerships Oyj: Maaliikennetoimintojen johtaja 2014-2017; Projektijohtaja 2012-2014
-Metsa Board Oyj: Johtaja, Business Control & kehitys 2010 — 2011; Logistiikkajohtaja,
Pohjoismaat 2007-2010; Logistiikan johto- ja kehitystehtavat 2005-2011; Projektipéallikkd 2001-
2004

Ei omista Containerships Oyj:n osakkeita.

Janne Ritakoski, Maaliikennetoimintojen johtaja maaliskuusta 2017
S. 1976, Tradenomi, Liiketalous, Suomen kansalainen

Keskeinen tyékokemus:

— SE Madkinen logistics Itd: Kuljetusliiketoiminnan johtaja 2012-2017,
Aluejohtaja, Baltics & Russia 2005-2012

Ei omista Containerships Oyj:n osakkeita.

Teemu Kyllidinen, Rahoitus- ja laskentajohtaja, maaliskuusta 2017
s. 1976, Kauppatieteiden maisteri, Suomen kansalainen,
Keskeinen tyokokemus:

— Containerships Oyj: Business Controller 2016-2017

— Anticimex Oy: Talousjohtaja 2016

— Geodis Wilson Finland Oy: Talouspaallikké 2014-2015



— Sanoma Oyj 2005-2013: Business controller Sanoma News Oy 2011-2013; Controller Sanoma
News Oy 2005-2010
Ei omista Containerships Oyj:n osakkeita.

4 Palkat ja palkkiot

Hallituksen ja johdon palkkiot vuodelta 2017 sekd muut palkitsemista koskevat tiedot on esitetty
Containerships Oyj:n Internet-sivuilla palkka- ja palkkioselvityksessa (liitetieto 28).

Tilintarkastajalle maksettiin vuonna 2017 tilintarkastuksesta 177 000 euroa ja muista kuin
tilintarkastukseen liittyvistd palveluista 134 000 euroa.

5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa tuloksellinen
liiketoiminta, lakien, asetusten ja sopimusten noudattaminen seka tietojen ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus.

Hallitus valvoo ja hyvaksyy konsernin riskienhallinnan periaatteet ja arvioi riskienhallinnan
riittdvyytta. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan organisoimisesta ja
toteutumisesta. Riskienhallinnan keskeisend periaatteena on tunnistaa ja arvioida riskit
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa sekd minimoida niiden vaikutus konsernin toimintaan.
Riskienhallinta on osa Containerships- konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.
Containerships Oyj:n toiminnan olennaiset riskit ja riskienhallinta on esitetty konsernin Internet-
sivuilla www.containershipsgroup.com > sijoittajasivut > hallinto

Containerships Oyj:n hallitus huolehtii siitg, ettd konsernissa on mééritelty siséisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja ettd valvonnan toimivuutta seurataan. Hallitus tarkastaa ja hyvéksyy
tilinpadtdksen ja osavuosikatsaukset. Toimitusjohtaja ja konsernin muu johtoryhmaé seka
tytaryhtididen johtajat vastaavat taloudellisen raportoinnin ja muun sisdisen valvonnan
toteuttamisesta.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
taata taloudellisen raportoinnin luotettavuus, ja se, etta tilinpaatds on laadittu lainsaadannon,
kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten
mukaisesti.

Containerships-konsernilla on yhteiset sisdiset ohjeet taloushallinnosta, hyvaksymis- ja
allekirjoitusmenettelyistd, liiketoimista l&hipiirin kanssa ja muista hallinnointiin liittyvista asioista.
Jokainen konserniyhtion johtoryhmén jasen on velvollinen tutustumaan ja allekirjoittamaan nama
ohjeet (Management Guidelines). Maayhtidilla on omat vastuuhenkilonsa, jotka varmistavat, etta
toiminta on kunkin maan lainsaadannon ja kaytantdjen mukaista ja etté yhtiolla on kaikki toiminnan
edellyttdmat luvat ja asiakirjat. Kunkin maayhtion toimintaa koskeva lainsdédanto kaydaan lapi
konsernijohdon kanssa vuosittain.

Containerships-konsernin yhteinen raportointijarjestelmé tukee yhtendistéa raportointia konserniin
kuuluvissa tytaryhtioissa ja juridisissa yksikoissa. Tavoitteena on, ettd kaikki tytaryhtiot jakavat
samat liiketoiminta- ja talousraportointiprosessit. Tytaryhtididen johtajat ja controllerit varmistavat,
ettd konsernin talousraportoinnin ohjeistuksia sek& toimintamaan paikallisia s&dnnoksia
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noudatetaan, ja ettd paikallinen talousraportointi on luotettavaa ja ajantasaista. Sisdista valvontaa
suoritetaan kuukausiraportoinnin yhteydessa. Maakohtaiset tuloslaskelmat kaydaan l&pi
kuukausittain ja kaikkiin poikkeamiin pyydetéan selvitys maavastaavilta. Kassa- ja
talousraportointia tarkastetaan myos pistokokein.

Taloudellisen raportointiprosessin valvontatoimenpiteitd on asetettu organisaation kaikille tasoille.
Valvontatoimenpiteitd ovat mm. hyvaksymismenettelyt, varmistukset, tdssmaytykset, operatiivisen
toiminnan arvioinnit, omaisuuden turvaaminen ja tehtdavien eriyttdminen sekéd kuukausittaisten
talousraporttien seuranta suhteessa budjetteihin, ennusteisiin ja muihin tavoitteisiin.

Containerships-konsernilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen osastoa, vaan sisdinen
tarkastustoiminta on osa konsernin taloushallintoa. Hallitus hyvaksyy konsernin sisédisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosisuunnitelman seké arvioi yksikon toimintaa. Sisdisen
tarkastuksen toimenpiteista ja tuloksista raportoidaan sdannéllisesti hallitukselle, talousjohtajalle
sekd konsernin johdolle. Tuloksista keskustellaan my6s konsernin tilintarkastajien kanssa.
Siséisestd tarkastuksesta vastaa konsernin HSEQ-péaallikko. Paikalliset tilintarkastajat tarkastavat
sisdisen valvonnan menettelytapoja tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarvittaessa sisdisessa
tarkastuksessa voidaan kayttadé ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.

Vuonna 2017 konsernin tilintarkastus keskittyi emoyhtiéon ja suurimpaan osaan tytaryhtioista.
Tilintarkastuksissa varmistetaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja varmennetaan
maakohtaisten hallintotavan asianmukaisuus yleisell& tasolla.

Siséisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa keskityttiin vuonna 2017 erityisesti sisaisen
laadunvalvonnan ja ymparistovaikutusten hallintajarjestelmien (Internal Quality and Environmental
Management Systems) auditointeihin konsernin eri toimipisteissa.

6 Sisapiirihallinto ja lahipiiriliiketoimet

Containerships Oyj noudattaa toiminnassaan Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta, jota on
tdydennetty hallituksen hyvaksymalla sisaisella sisépiiriohjeella. Containerships Oyj ei ole
maéaritellyt pysyvaa sisapiirid, vaan sisapiiri muodostetaan hankekohtaisesti. Konsernin johto
noudattaa 30 paivén suljettua ikkunaa ennen tulosjulkistuksia, julkistuspdiva mukaan luettuna.
Sisdpiirihallinnosta vastaa rahoitus- ja laskentajohtaja.

Containerships Oyj on mééritellyt sen l&hipiiriin kuuluviksi Container Finance Ltd Oy:n ja sen
hallituksen jasenet ja mahdollisen toimitusjohtajan sek& Containerships Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtajan. Lahipiirin jasenten keskindisisté liiketoimista ja paatoksenteosta on maaraykset
sekd johdon ohjeissa (Management Guidelines) ettd konsernin eettisissa ohjeissa (Code of
Conduct). Lahipiiriliiketoimia sd&delld&dn myds joukkovelkakirjan liikkeellelaskun ehdoissa.

Lahipiiritapahtumat raportoidaan tilinpadtoksessa ja merkittavat lahipiiritapahtumat erikseen
tilikauden aikana. Vuoden 2017 l&hipiiritapahtumat on raportoitu konsernin tilinpaatoksen
liitetiedoissa (liitetieto 28).
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